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	Formation à distance et développement


	


travail noté 2
(35 % – semaine 19)

cheminement A : projet
Planification d’une intervention de formation dans un projet
de développement
Ce travail conclut la deuxième partie de votre démarche d’apprentissage sur la formation en contexte de développement. Puisque vous avez opté pour le cheminement « projet », vous aurez l’occasion d’approfondir votre projet de développement et d’identifier les besoins de formation en utilisant des méthodes éprouvées.
Ce deuxième travail noté propose d’appliquer à votre projet les concepts de besoins, de filières de progrès et de diagnostic participatif à l’aide de la méthode du cadre logique, que vous avez déjà utilisée dans les activités proposées chaque semaine. En d’autres mots, vous allez vous servir de la méthode du cadre logique pour décrire votre projet de développement et les activités de formation qui en découlent.

Comme le travail noté précédent, ce travail comporte deux volets. Le premier est consacré à une production personnelle. Le second consiste en un deuxième séminaire d’échanges réunissant l’équipe du cours et vos pairs. Au cours de cette activité, vous obtiendrez une rétroaction sur votre travail que vous pourrez prendre en considération avant d’entamer la troisième phase du cours.
Veuillez prendre note que l’évaluation de ce premier travail noté porte sur deux aspects :

· la rédaction de la présentation de votre projet de formation (30 %);
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la participation au séminaire 2 (5 %).

Objectifs du travail
Préciser votre projet de développement et identifier les besoins de formation qui y sont liés en utilisant des méthodes éprouvées :
· réaliser une analyse diagnostique du contexte dans lequel s’inscrit votre projet pédagogique, qui s’intègre dans un projet de développement, lui-même cadré par un environnement socioéconomique qui définit l’ensemble;
· évaluer les attentes et les besoins de formation à partir de ce diagnostic préalable, en phase avec le projet de développement et en collaboration étroite avec les populations concernées;
· situer ces actions de formation dans une perspective de connaissances et de stratégie de développement liée aux filières de progrès;
· décrire l’ensemble des activités dans une démarche de projet cohérente et normalisée en utilisant la méthode du cadre logique;

· expliquer en quoi cette approche méthodologique pourrait être compatible avec votre projet.

Critères d’évaluation

Votre travail sera évalué selon les critères suivants :
· La planification du projet témoigne de la maîtrise des éléments pédagogiques étudiés : les besoins de développement et de formation, les filières de progrès, le diagnostic participatif et la méthode du cadre logique. (15 points)

· En nombre suffisant, les activités de formation reflètent bien :
· les rôles, les besoins et les intérêts stratégiques des groupes et des participants; (5 points)
· les résultats et les objectifs; (5 points)
· l’approche de développement retenue. (5 points)
· La participation au séminaire 2. (5 points)
La personne chargée d’encadrement vous fera parvenir sa rétroaction normalement dans les sept jours ouvrables suivant le dépôt du travail. Elle rendra également le travail déposé disponi​ble aux autres étudiants du cours qui participeront au séminaire 2.

Consignes

En vous référant au gabarit du cadre logique fourni ci-après, approfondissez l’analyse du con​texte de votre projet de développement, faites la synthèse des informations recueillies et planifiez les activités de formation qui découlent de votre projet.
Lorsque vous aurez terminé, faites parvenir votre travail à votre personne chargée d’encadre​ment qui vous fournira une rétroaction et une évaluation, et transmettra votre travail aux autres étudiants qui participeront au séminaire 2.
gabarit – Description d’un projet de développement et des activités de développement
Synthèse des informations sur la situation de développement

Votre cahier d’activités comprend bon nombre d’informations sur les besoins, les filières de pro​grès et le diagnostic participatif de votre projet. La plupart de ces informations permettent de répondre aux questions suivantes. Regroupez-les donc dans les tableaux ci-dessous.
les besoins de développement et de formation
1. Quels sont les publics cibles du projet de développement?
2. Description du contexte
a) Le pays ou la région dans lequel le projet doit être mis en œuvre, analysé plus précisément du point de vue des questions de développement traitées dans le projet
b) La zone du projet et ses spécificités

c) Le fonctionnement de la société et le rôle des différents auteurs

d) La démonstration de la pertinence de l’intervention

e) L’inventaire et l’évaluation des actions réalisées dans le passé ou au moment de l’étude
3. Dans quel type de société les personnes visées par le projet vivent-elles?
4. Comment perçoivent-elles leur environnement économique, social et culturel?
5. Quel est leur niveau de formation?
6. Quels sont leurs besoins et leurs attentes, en tenant compte, s’il y a lieu, du point de vue :
f) des experts?
g) des gestionnaires immédiats ou plus éloignés de la situation?

h) des bénéficiaires (toujours prendre en compte le point de vue des différents groupes qui composent la population)?

i) d’autres acteurs pertinents?

7. Comment perçoivent-ils leur environnement économique, culturel?
8. Quelles sont les actions de formation existantes qui pourraient combler une partie
des besoins?
9. Quelles sont les sources d’information concurrentes ou complémentaires de la formation
à donner?

10. Qui sont les prescripteurs crédibles auxquels se réfèrent le public des cours que vous allez organiser?
11. Quels sont les publics cibles et les besoins de formation qui restent à combler, en tenant compte des besoins du projet, des besoins de formation déjà comblés en tout ou en partie, du point de vue :

j) des experts?

k) des gestionnaires immédiats ou plus éloignés de la situation?

l) des bénéficiaires?

m) d’autres acteurs pertinents?

les filières de progrès
12. Quelle est la dynamique de développement visée par le projet?
13. Quelles sont les transformations que la mise en œuvre du projet va entraîner?

14. Quelle évolution des besoins dans le temps peut-on anticiper?
15. Quelle est la manière la plus appropriée de satisfaire ces besoins à mesure qu’ils deviennent des priorités pour les populations?

16. Quel est le lien qui unit ce besoin et la volonté de changement?

17. Qui sont les acteurs intervenant dans les processus de transfert d’informations, leurs atten​tes et leurs motivations, les canaux par lesquels ces informations circulent, les vannes et les accélérateurs de flux qui régulent cette circulation.

le diagnostic participatif
18. Quels sont les outils et les stratégies permettant d’associer les publics concernés durant la phase stratégique de la planification du projet?
la méthode du cadre logique
19. À présent, en adaptant l’une ou l’autre des versions de la méthode du cadre logique présen​tées dans le cours, appliquez cette méthode à la description de votre projet de développe​ment et à chacune des activités de formation qui en découlent. Vous pouvez adapter la matrice ci-dessous si vous avez choisi une autre version de la méthode du cadre logique.
	grille du cadre logique

	Structure du projet
	Indicateurs objectivement vérifiables (IOV)
	Moyens de vérification (MV)
	Hypothèses critiques

	Objectif de développement
	
	
	

	Objectif(s) intermédiaire(s)
	
	
	

	Résultats
	
	
	

	Activités
	
	
	

	
	
	
	Conditions préalables


Source :
C. Bishop, Guide technique – Gestion du cycle de projet. Rome, Italie : FAO, Programme d’analyse socioéconomique selon le genre (ASEG), 2002, p. 28.
Objectifs personnels d’apprentissage
20. Qu’est-ce que vous voulez apprendre en réalisant ce travail? Autrement dit, quels objectifs personnels d’apprentissage poursuivez-vous?
21. À quels objectifs du cours vos objectifs personnels d’apprentissage correspondent-ils? Expliquez le lien entre eux.
	a)
Mettre en évidence les schémas de développement différents adoptés partout dans le monde et les situations contrastées dans lesquelles se trouvent aujourd’hui les pays de la planète.
	

	b)
Prendre en compte la diversité des variables et des indicateurs utilisés pour apprécier cette situation et pour mesurer le niveau de développement.
	

	c)
Prêter une attention particulière à la dimension « éducation » dans ces mesures et appréciations.
	

	d)
Dégager les grandes tendances en matière d'évolution et de creusement des disparités au cours des dernières années.
	

	e)
S'interroger sur les significations quantitatives et qualitatives de ces mesures et, en particulier, sur le sens donné aux deux concepts fondamentaux que sont la « croissance » et le « développement », qu'on utilise souvent à contresens.
	


22. Décrivez votre expérience et votre formation antérieure pouvant servir à la réalisation
de votre projet.
Lien avec vos préoccupations
23. Quels sont les enjeux personnels et les préoccupations liés à ce projet? Qu’est-ce que vous attendez de ce travail?
participation au séminaire 2 (5 %)
Un document de préparation à ce séminaire vous est offert sur le site Web du cours. Pour y accéder, visitez l’onglet « Activités et travaux ».
Rappel


Vous devez transmettre votre travail à la personne chargée d’encadrement pour obtenir une évaluation et une rétroaction, ainsi qu’aux autres étudiants du cours qui participeront au séminaire 2.








Attention


Dans les limites de ce cours, la complétude, l’exhaustivité et la validité des informations dont vous disposez pour réaliser le travail dépendent de l’accès à des sources et de la connaissance que vous avez de la situation de développement à laquelle vous vous intéressez. Ce n’est donc pas tant la validité de votre analyse qui constituera le critère de l’évaluation que la compréhension qu’elle révèle des objectifs et de la dynamique des pro�cessus d’analyse.


Votre travail doit comporter toutes les informations demandées. S’il y a lieu, la personne chargée d’encadrement vous demandera de compléter votre travail avant d’en entreprendre l’évaluation.








Attention


Toutes les informations sur ce séminaire sont fournies dans l’onglet « Activités et travaux » du site Web.





Attention


Il s’agit d’un aide-mémoire. C’est à vous de présenter ces éléments de manière cohérente et originale dans votre travail.





Attention


Analysez cet aspect en fonction des divers groupes qui composent la population concer�née par le projet (les femmes, les jeunes, les leaders, les paysans, les artisans, etc.).











